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Women in business: de las promesas a la realidad
Resumen ejecutivo: La situacion en Espana

Las mujeres son el 53% de la poblacién con
estudios universitarios, pero sélo ocupan el 26% de
los puestos directivos

24% 33%

de los puestos directivos
estan ocupados
por mujeres

de las empresas no
tienen mujeres en
la alta direccion

La presencia de mujeres en la direccién empresarial
se estanca en Espanfia

Evolucién de la presencia de la mujer en la direccion empresarial
Porcentaje de puestos directivos ocupados por mujeres
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El porcentaje de cargos ocupados por mujeres sélo ha aumentado dos puntos en los
GUltimos cinco afios.
A este paso llegar a un nivel aceptable de igualdad en el liderazgo llevara décadas.

Un concepto diferente del liderazgo... 57%

Las mujeres priorizan
la capacidad de

comunicacion y la
integridad como
atributos del buen
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Confianza  Capacidad Capacidad Integridad Capacidad Capacidad Capacidad Vision Actitud ~ Humildad Pasion Creatividad Sentido Intuicion
en uno de para para de inspirar de positiva del humor
mismo  comunicacién gestionar gestionar  y motivar  delegar
situaciones conflictos :
complejas . Mujeres . Hombres

Directivas y directivos espafoles comparten algunos atributos de liderazgo como la autoconfianza o la gestién de la complejidad. Sin embargo, difieren en el
resto de sus prioridades.

Y distintas motivaciones para alcanzarlo

27% 46% 42% 27% 18%
64% 59% 45% 36% 23%

Vivir y adquirir Impulsar las estrategia Fuerte conviccion en el Reconocimiento Capacidad para facultar
la experiencia empresarial y lograr cambios objetivo de la empresa de mi capacidad 0 para servir a otros

Lo que mas motiva a las directivas
es la propia experiencia vital y
profesional del liderazgo.

También valoran la posibilidad de
ayudar a los demas y de contribuir

27% 6% ) 19% ‘ 26% 3% 1 a su comunidad.
o o o o o A los directivos les motiva mas el
23% 18% 9% 9% 0% prestigio, la influencia y el
aumento de salario que conlleva el
cargo.
Obtener un Contribuir positivamente Era el siguiente Prestigio y capacidad Mantenerme al
sueldo mas alto a la comunidad local paso ldégico para mi de ser influyente nivel de mis comparferos
. Mujeres . Hombres

Poder marcar la diferencia es la motivacion fundamental de hombres y mujeres a la hora de alcanzar un puesto directivo



