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0¥ DISENO DEL PROYECTO

Titulo original
= Business Barometer Back to Basics (B4).

Objetivo del proyecto

= Extraer conclusiones sobre la crisis 2007 a 2014 en Espafa a partir del analisis de Big Data
economico financiero, y fomentar la toma de decisiones para la recuperacion economica.

Partners
Partner Expertise
IESE Business School
Informa D&B Producto SABI (Sistema de Analisis de Balances) y Depdsitos
de Cuentas del Registro Mercantil
Back to Basics Management Business Simplification & Big Data Econémico Financiero

Equipo de trabajo multidisciplinar
=  Auditores, Abogados, Ingenieros, Economistas, Matematicos de las empresas Partner.
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A BIG DATA ECONOMICO FINANCIERO

Dimensionamiento del Big Data Economico Financiero (EF)

Concepto Magnitud
Universo 1.223.746 Empresas distintas de Espana
Campos 1.000 partidas financieras y caracteristicas por Empresa (orden de magnitud)
Ventana Temporal 8 Ejercicios Fiscales (2007-2014)

Fuente de alimentacién del Big Data EF

= Depdsito de Cuentas Anuales de las Empresas Espafiolas en el Registro Mercantil
comprados y tratados por INFORMA.

Tecnologia aplicada
= Software Producto SABI (Sistema de Analisis de Balances).
= SQL Pivot Tables.

Back To Basics Management

@ lESE iNFORMA TS 4

Business School
Universidad de Navar



A BIG DATA ECONOMICO FINANCIERO

Cubo de Datos Multidimensional

i Eje Criterio
Area Geografica | Comunidades Autonomas
Dimension Recomendacion de la Comisidon de le UE de 6 de mayo de 2003 (2003/361/CE)
Sector NACE Reglamento CE 1893/2006 del Parlamento Europeo de 20 de diciembre de 2006
Tiempo Ejercicio Fiscal
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A BIG DATA ECONOMICO FINANCIERO

DIMENSION Empleados Ventas Activo Prom. N° Emp. 2007-2014 %
Gran Empresa = 250 Y >50mill€| > 43 mill € 8.136 1%
Mediana Empresa < 250 Y =50mill €] =43 mill € 23.391 3%
Pequefia Empresa < 50 Y <=10mill€| < 10 mill € 92.579 12%
Microempresa < 10 Y <2mill€ | <2 mill € 627.887 84%

751.993 | 100%
El 99% del N° de Empresas Espafiolas son Pymes en promedio
""B ® Back To Basics Management
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DATA ECONOMICO FINANCIERO

NACE Texto Seccion NACE

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

Industrias extractivas

Industria manufacturera

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado
Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestién de residuos y descontaminacion
Construccién

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de motor y motocicletas
Transporte y almacenamiento

Hosteleria

Informacién y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Actividades administrativas y servicios auxiliares

Administracion Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria
Educacion

Actividades sanitarias y de servicios sociales

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento

Otros servicios

Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico
Actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales

CH1uVXxO9O0OZIrRY"IToOTmMOUNO®>

Sectores excluidos: Entidades Financieras y Sector Asegurador
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BIG DATA ECONOMICO FINANCIERO

Codigo Forma Juridica
(A) Sociedad Anonima
(B) Sociedad Limitada
(F) Cooperativas
(G) Asociaciones y no definidas
(U) Unién Temporal de Empresas
Caracteristica Desglose
Poblacién NO de Empresas
Headcount NO de Empleados
Balance Activo Total
Inmovilizado (Material+Intangible)
Tesoreria
Fondos Propios
Pérdidas y Ganancias |Venta Neta
Gastos Personal
Gastos Financieros
Beneficio Después de Impuestos
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03

METODOLOGIA APLICADA

INDEPENDENCIA del B4

= | os datos provienen de las propias Empresas Espanolas: De sus Cuentas Anuales
depositadas en el Registro Mercantil.

= Por tanto, es informacién en bruto que NO ha sido tratada por ninguna administracion
publica ni organismo de estadistica.

PRESTACIONES del B4

= Auditoria y trazabilidad de la informacién: La informacién es trazable hasta las empresas
individuales que la originan.

= |ntegridad: Los cubos de datos multidimensionales estan permanentemente cuadrados y
conciliados en todas las variables econémicas.

EXTRAPOLABLE y escalable al analisis de Estados Financieros (EEFF) a nivel
INTERNACIONAL

= Normas IAS (International Accounting Standards).
= Cuentas NO consolidadas para evitar duplicidad EEFF entre matriz y participada.

Back To Basics Management
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METODOLOGIA APLICADA

HOMOGENEIZACION de la informacion contable ante cambios legales

= Homogeneizacion de 2 Planes Generales de Contabilidad en la ventana temporal
2007-2014.

Plan General de Contabilidad 1990 |Plan General de Contabilidad 2008

Ejercicio 2007 Ejercicios 2008-2014
Pymes No definido
Abreviado
Mixto
Normal
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Ol METODOLOGIA APLICADA

Business MODELLING
= Espafia como holding empresarial formado por 1.223.746 filiales.

= Consolidacion financiera de los Estados Financieros (EEFF) individuales para obtener los
EEFF de la “holding”.

Business SIMPLIFICATION
= Analisis Coste Beneficio: En la toma de decisiones durante el Proyecto.

= Muda (#EkX, Japanese): Eliminacion de estructuras y conceptos superfluos.

= Criterios de relevancia: Principio de Pareto (80 — 20) (*) y Medias Aritméticas.

(*) Principio de Pareto (Siglo XX): conocido como la regla del 80-20 se basa en el
conocimiento empirico. El 80% de la facturacion es aportado por el 20% de las empresas.

Back To Basics Management
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Ol METODOLOGIA APLICADA

Business CONTROLLING

= Analisis Econdmico Financiero del cubo de datos multidimensional por Area Geogréfica,
Dimension y Sector.

= Obtencion de KPIs (Key Performance Indicators): Ratios por Empresa, por Empleado,
Liquidez, Endeudamiento, ROE, ROA.

= Construccion de Cuadro de Mando (Balanced Scorecard), al que se le pueden formular
preguntas, en TIEMPO REAL, para saber qué ha pasado en cada Comunidad Autbnoma,
cada Sector y cada Dimension Empresarial a lo largo de un periodo determinado y
conocer las tendencias.
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INFORMA & | 12



Ol METODOLOGIA APLICADA

INNOVACION en tratamiento de Big Data EF

= Basado en la simplificacion (back to basics) de la Arquitectura de Datos y de los Niveles
de Integracion.

Arquitectura Big Data EF

Core 1 Core 2

= Cubos de Datos (Comunidad

Auténoma-Dimension-Sector) E z

que pueden ser tratados en ; _ —

paralelo por diferentes ﬁ w %

procesadores (Core’s). - = % ey cores
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Niveles de Integracion Big Data EF

= Equivalentes a Niveles de Consolidacion Financieros (por “Business Unit”) generados
informéaticamente.
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VA9 OUTPUT: CUADRO DE MANDO Y KPIs

260 graficos de tendencias separados en 3 secciones
= Analisis Dimensional.

= Andlisis Comunidad Autbnoma.

= Andlisis Sectorial.

Dentro de cada seccion:
= Analisis de Balance de Situacion.
= Analisis de Pérdidas y Ganancias.

Ratios-KPIs dentro de Balance de Situacion

= Tesoreria/ACTIVO

= |nmovilizado / ACTIVO

= Fondos Propios / PASIVO

= Beneficio Después de Impuestos / FONDOS PROPIOS
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WM OUTPUT: CUADRO DE MANDO Y KPIs

Ratios-KPIs dentro de Pérdidas y Ganancias

= (Gastos de Personal / VENTA NETA

= Gastos Financieros / VENTA NETA

= Beneficio Después de Impuestos / VENTA NETA
= Beneficio Después de Impuestos / ACTIVO

Ratios-KPIs adicionales

= Facturacion (Venta Neta) / EMPRESA
* Empleados / EMPRESA

= Gastos de Personal / EMPLEADO

Analisis de Du Pont

= ROE=[Margen de Beneficio] x [Rotacion de Activos] x [Endeudamiento]

Back To Basics Management
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S PRIMERAS CONCLUSIONES

Objetivo
Identificar conclusiones “socialmente responsables” que puedan ser analizadas por grupos de
influencia y utilizadas para fomentar una Economia Sostenible.

Las Pymes espafiolas pierden competitividad frente a la Gran Empresa

I Lo cual genera un aumento de desigualdad entre la Gran Empresa y la Pyme,
comparable al aumento de desigualdad entre clases sociales.

ii. Y dicha desigualdad se traslada a las Comunidades Autbnomas como consecuencia de
su mix entre Gran Empresa y Pyme.

Back To Basics Management
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S PRIMERAS CONCLUSIONES

Las Pymes espafiolas pierden competitividad frente a la Gran Empresa

La Facturacion / Empresa de la Gran Empresa durante la crisis subio un A1/% y la de las

Pymes bajo un ¥ 32%.

Facturacién (K€) / EMPRESA
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S PRIMERAS CONCLUSIONES

Las Pymes espafiolas pierden competitividad frente a la Gran Empresa

Entre 2007 y 2014 la plantilla media en las Pymes cay6 un ¥ 2 /% mientras que en las
grandes empresas subido el A 7% .
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S PRIMERAS CONCLUSIONES

Las Pymes espafiolas pierden competitividad frente a la Gran Empresa

Las Pymes reducen su Rentabilidad financiera (PAT / Equity) en 7 puntos porcentuales,
pasando por ejercicios con PAT negativos como el fueron 2011, 2012 y 2013, mientras que
para la Gran Empresa esta reduccion de la Rentabilidad financiera es de 5 puntos

porcentuales.
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S PRIMERAS CONCLUSIONES

Deslocalizacion de la Gran Empresa del resto de comunidades a Madrid

Como consecuencia del mix geografico Pyme-Gran Empresa:

= Nueve Comunidades Autonomas acumulan mas del 80% de la poblaciéon empleada:

Madrid, Catalufia, Comunidad Valenciana, Andalucia, Pais Vasco, Galicia, Castilla y Leon,

Canarias, Aragon.

= Se observa una deslocalizacion de Gran Empresa desde el resto de comunidades hacia

Madrid.
Facturacion media (M€) / EMPRESA
6
5,33
5 ~. 473 4,82
4,02 435 442 425 4,21
4 4

2,10

1,76
5 = ) 14 157 159 156 156 168

A ® ) o SO D ™
) o o oy 3y
D ©

] oy oy
L A S

—4—Madridy Pais Vasco  —l—Resto CA Relevantes

Facturacion media (M€) / EMPRESA

™~ P

W e Madrid

== Pais Vasco

== Catalufia

= Galicia

== Andalucia

\/— = Comunidad Valenciana
——

T T T T T T d
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Back To Basics Management

@ lESE iNFORMA TS

Business School
Universidad de Navar

20



S PRIMERAS CONCLUSIONES

Sectores Tractores que toman el relevo de la Construccion

El Sector Primario (agricultura, ganaderia, pesca, ...), y el Sector Asistencial (establecimientos
residenciales, actividades sanitarias, ...) toman el relevo de la Construccion como sectores
tractores de la economia Espafiola.
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PLANES DE ACCION IDENTIFICADOS

Algunos Planes de Accidn identificados en otras economias avanzadas (Canada, UK, Australia,
USA) para la subsanacion de disfunciones:

Tipo de Empresa Plan de Accién Disfuncion subsanada

Ambito Pablico Red Tape Cutting Exceso de Costes de Transaccion y Administrativos

Ambito Privado Business Simplification |Baja Rentabilidad Empresarial (ROE) desincentiva creacion
de Empresas

Back To Basics Management

@ lESE iNFORMA TS | 22

Business School
Universidad de Navar



AUDIENCIA

Grupos de influencia

Para el analisis y difusion de conclusiones “socialmente responsables”, se ha identificado la
siguiente Audiencia:

= Empresa Privada, Publica y Administracién Puablica.
= Inversores Venture Capital & Private Equity.

= Sistema financiero.

= Escuelas de negocios.

= Patronales y otros organismos.
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